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Vastaus keskustan aluevaltuustoryhman valtuustoaloitteeseen

Hyvinvointialueen palveluita koskevan paatoksentekorakenteen
selkeyttaminen

1. Yleista

Aloitteen kasittely

Keskustan aluevaltuustoryhma jatti 29.4.2025 aloitteen, jossa esitetdan hyvinvointialueen
palveluita koskevan paatoksentekorakenteen selkeyttamista. Aloitteen tavoitteena on parantaa
paatoksenteon lapinakyvyytta ja ymmarrettavyytta seka tukea luottamushenkildiden ja
kansalaisten tiedonsaantia ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Aloite sisaltaa seuraavat toimenpide-ehdotukset:

- paatoksenteon selkeyttaminen
o laaditaan selvitys/kartta siité, kuinka palveluista pééatetdan: Mitkéa péétokset
menevét aluevaltuustoon, mitka aluehallitukseen, ja mitka viranhaltijoille — minkéa
tason johtaja mistékin asiasta paattaa.
- valituskelpoisten paatosten selkeyttaminen
o laaditaan selvitys/kartta siitd, minké tyyppisistéa pééatbksisté tarvitaan
valituskelpoinen p&éatés, ja misté ei (esimerkiksi — voidaanko ja milléd perusteella
ikdihmisten péivétoimintaa rajoittaa, tai millé perusteella kotiin tuotavia palveluita
voidaan muuttaa)
- tiedottamisen kehittaminen
o tiedotetaan aluehallitusta ja aluevaltuustoa esimerkiksi osavuosikatsauksen
késittelyn yhteydessé tehdyisté p&éatdksisté (jotka on delegoitu pois néiltg
toimielimilta).

Tassa vastauksessa kasitellaan hyvinvointialueen paatoksentekoa erityisesti palvelujen
jarjestamisen nakokulmasta, silla aloitteessa viitataan konkreettisesti palvelujen verkoston
esimerkkeihin. Vastausta varten ei ole laadittu erillisia selvityksia tai karttoja, mutta siina
viitataan olemassa oleviin paatoksenteon kuvauksiin. Vastaukseen liitetaan
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johtamisjarjestelmakuvaus 11/2025, jossa on kuvattu hyvinvointialueen paatoksentekovaltuudet
kokonaisuutena.

Aloitteessa nostetaan esille kehittamiskohteita, jotka on tunnistettu myos virkavalmistelussa.
Keskustaryhman tekema aloite on tarkea lisa jatkokehittamiseen.

Poliittinen valmistelu ja paatoksenteko

Poliittisten toimielinten tehtavat ja paatosvalta maaritellaan hallintosaannossa. Toimielinten
rakennetta ja toimivallan jakoa tarkasteltiin demokratiarakenteen kehittamisprojektissa 2023 -
2024. Aluevaltuusto teki muutoksia aluevaltuuston ja aluehallituksen valiseen toimivallan jakoon
erityisesti palvelujen verkoston paatoksenteon osalta.

Aluevaltuusto vastaa palvelujen jarjestamisesta. Aluehallitus vastaa jarjestamisen
toimeenpanosta. Johtamisjarjestelman kuvauksessa (2025) tyonjako on esitetty tiivistetysti
seuraavasti:

Jarjestaminen ja sen johtaminen

» Hyvinvointialueen ylimman paatésvallan kayitdjana aluevaltuusto vastaa palveluiden
jarjestamisesta ja palvelutuotannon ohjaamisesta. Jarjestaminen

+ Valtuuston jarjestamisen "tydkaluja” ovat mm. hyvinvointialueen strategia, talousarvio, strategisten
pelastustoimen palvelutasopaatts, omistajaochjauksen periaatteet, strategiset ohjelmat ja
kehitysohjelmat, tilinpaatos.

+ Aluehallitus vastaa jarjestamisvastuun toteutuksesta.

* Aluehallituksen "tydkaluja” ovat mm. strategian toimeenpanosuunnitelma, muut kuin valtuuston
paattamat toimintaohjelmat, suunnitelmat seka kriteerien ja periaatteiden maérittamiset,
sopimukset.

* Hyvinvointialuejohtaja johtaa talouden, hallinnon ja toiminnan kokonaisuutta aluehallituksen
alaisuudessa.

» Konsernijohtaja vastaa hyvinvointialuetason jarjestamisen prosesseista (hallinto, toiminta,

suuntaviivojen
maarnttamisena

Jirjestimisen
nidkokulmat

talous) hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa. Sosiaali- ja terveysjohtaja ja pelastusjohtaja Toiminnan

vastaavat tehtavaalueensa palvelujen jarjestamisesta. toteutuksen ohjaus
* Hyvinvointialueen johtoryhmalla on jarjestamisen nakdkulmia yhteensaovittava rooli. Myds méﬁﬁh?ftﬂ?n

tehtédvdalueiden ja palvelulinjojen johtoryhmiit kasittelevat osaltaan jarjestamisen suuntaviivojen

kysymyksia. mukaisesti
» Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestdmisesta.
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Periaatteellisella tasolla toimivallan jako palvelujen verkoston paatoksenteossa on esitetty alla

olevassa kuvassa (2024).

Palvelujen verkostoon liittyvien merkittavien ohjelmien maarittely, paatosvalta

Aluevaltuusto

Aluehallitus

Aluehallitus 29.1.2024
Aluevaliuusto 12.2 2024

Viranhaltijat

= Aluevaltuusto paattad hyvinvointialueen
strategisista ohjelmista

= Pohjautuu strategiaan (41 §*), laissa
aluevaltuustolle méaariteltyihin tehtaviin tai
kytkeytyy aluevaltuuston vastuutasoon
(esim. TA:n palvelulinjatasoinen vastuu)

- Pitkan aikajanteen (yli aluevaltuustokauden)
vaikutukset toimintaan ja talouteen

« Sisaltaa pitkan aikavalin arvovalintoja

« Sisaltaad asukkaiden demokraattisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
hyvinvointialuetasoisten tavoitteiden
maarittelya (29 §%)

- Vaikuttaa palveluiden verkoston
strategisen kehittdmisen periaatteisiin
koko hyvinvointialueella jaltai koskee

» Aluehallitus paattad strategisia ohjelmia

taydentavista jaltai toimeenpanevista
suunnitelmista, jotka eivat kuulu valtuuston
paatosvaltaan. Aluehallitus paattaa
palvelukohtaisista palveluiden verkoston
suunnitelmista aluevaltuuston kayman
lahetekeskustelun pohjalta

= Aikajanne 1-4 v
» Kytkenta toiminnalliseen, taloudelliseen ja

hallinnolliseen vastuuseen (42 §*)

» Sisaltad arvovalintoja
- Vaikuttaa palveluiden verkostoon liittyviin

toimeenpanopaatoksiin osassa
hyvinvointialuetta, huomioi aluevaltuuston
maarittamat kehittamisen periaatteet, ja
koskee osaa hyvinvointialueen asukkaista

- Strategiaan tai strategiseen ohjelmaan

perustuvat muut toimenpidekokonaisuudet
ja paatokset seka hyvinvointialueen ja sen
henkiloston toimintaan vaikuttavat
organisaation sisdiset maaraykset ja ohjeet.

+ Toimivalta kay ilmi laista, hallintosaannosta,

toimintasaanndsta tai paatdsvallan siirtoa
koskevasta erillispaatoksesta

+ Taloudellisilta vaikutuksiltaan rajalliset,

viranhaltijan tehtavanalaan kuuluvat ja
luonteeltaan operatiiviset paatokset

talousarvio, toimeenpano-ohjelma
hallintosaant Hankintasuunnitelma,
*Laki hyvinvointizlusssts 511/2021 Hankintaohjelma, *Leki hypvinvointislueesta 81172021 Henkilostohjelma,
) Asiakaskokemuksen Uudistuvan hallinnon
Plrkanmaan it} usa:_lsliumlsen ja paatiksenteon
7 P ohjelma jel
hyvinvointialue onieima

suurinta osaa alueen asukkaista

Esim. strategia, Esim. Strategian

Aluevaltuusto paattaa

strategiasta, talousarviosta seké investointisuunnitelmaesityksistd ministerioille
palvelujen verkoston periaatteista (palvelutarpeeseen vastaaminen, palvelujen saatavuus
Ja saavutettavuus, henkilbstén riittdvyys, kustannusten hallinta seké tarvittavien
investointien mahdollistaminen)

strategisista palvelujen kehittdmisohjelmista ja niiden muutoksista (muun muassa
IKI2035 ja VAPA2035, LAPE2035 (tulossa kevéélld 2026), monituottajaohjelma,
hankintaohjelma, tilaohjelma).

Aluehallitus paattaa

kehitysohjelmiin perustuvista konkreettisista suunnitelmista
palvelujen myéntdmisen kriteereisté

palveluista, joissa otetaan kéyttéon palveluseteli tai lakkautetaan se
hankintasuunnitelmasta ja tuotantotapa-analyyseista

yli 30 me hankinnoista

vastaa sekéd oman etta ostopalvelutuotannon valvonnan jarjestamistéa

Aluehallitus p&éattééa palvelukohtaisista palveluverkkosuunnitelmista aluevaltuuston kdymén
ldhetekeskustelun pohjalta ja kuultuaan asianmukaisia jaostoja, valiokuntia ja
vaikuttamistoimielimia aiheesta.

Valmistelufoorumit

Hyvinvointialueen paatoksenteossa painotetaan valiokuntavalmistelun merkitysta strategisesti
merkittavissa asioissa. Valtuuston hyvaksymassa valiokuntaohjelmassa yksildidaan ne asiat,
joissa valiokunnat saannonmukaisesti ottavat osaa valmisteluun.



Palveluiden kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumismahdollisuuksia voidaan
edistda muun muassa jarjestamalla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka asiakasraateja,
selvittamalla palvelujen kayttajien mielipiteita ennen paatoksentekoa seka
vaikuttamistoimielimien ja -foorumien aloitteilla ja lausunnoilla.

Viranhaltijaorganisaatio

Hyvinvointialueen organisaation perusrakenne muodostuu neljasta tehtavaalueesta; sote —
palvelut, pela —palvelut, strateginen ohjaus ja jarjestaminen seka tukipalvelut.

Hallintosdanndssa viranhaltijoiden tehtavat ja paatosvalta on maaritelty padsaantoisesti
palvelulinjajohtaja -tasolle saakka. Siitd eteenpain viranhaltijoiden tehtavat ja paatdsvalta
maaritellaan toimintasaannoissa. Hyvinvointialuejohtaja paattaa hallinnon toimintasaannalla
hyvinvointialueen hallinnon ja siihen kuuluvien tehtavaalueiden organisoinnista.
Tehtavaaluejohtajat (konsernijohtaja, sote-johtaja, pela-johtaja ja tukipalvelujohtaja) hyvaksyvat
toimintasaannot oman tehtavaalueensa osalta.

Hyvinvointialueen viranhaltijoiden paatosvallat on koottu ns. vastuumatriisiin, jota paivitetaan
saantopaivitysten ja delegointipaatosten yhteydessa. Vastuumatriisia pidetaan ylla intrassa ja
sen tarkoituksena on auttaa paatosvalmistelijoita tunnistamaan kussakin tilanteessa oikea
paatoksentekija.

Viranhaltijaorganisaatio 1.1.2026.

Johtamistehtzvat ll Patsksenteon delegointi [l Johtoryhmét ja -tiimit seké verkostojohtaminen ll Yhteistoiminta ja henkilgstdjohtaminen [l Ulkoisten resurssien johtaminen [l Tyékalut ja mittarit

Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijaorganisaatio 1.1.2026

Hyvinvointialuejohtaja

Sote-palvelut Pelastus- ja Tukipalvelut Strateginen ohjaus
Sosiaali- ja terveysjohtaja ensihoitopalvelut Tukipalvelu - jajarjestaminen o
Pelastusjohtaja johtaja Konsernijohtaja Johtamistehtévat
Henkil6sts noin 17 000 [ Henki6sté noin 900 [ Henkidstonoin | M (" Henkioste noin 260 |
—_— \(+ 900 sopimuspalokunta) L 1400 —_— HVA-jO htaja
Avopalvelut Lasten, nuorten ja Sairaalapalvelut Ikdihmisten ja
(n. 2500 hi6) perheiden (n. 7000 hi) vammaisten Tehtavaalueet
palvelut palvelut
(n. 1900 hi6) (n. 5600 hl6) v
v— U e Palvelulinjat
+ Sisataudit, keuhko, L + Pelastustoiminta + Henkilosts-
[ogliz : Ikallh Tlften « Ensihoitopalvelut palvelut v
. . f llergiasairaudet palvelu i f . i i
« Asumisen ja « Neuvolat ja allerg . " « Hallinto- ja Talous, hankinnat ja .
S kehitysta tkevat * Sydvén hoito, kiurgia  * Yhteiset S,;‘k’;;‘;’;‘;“”ks'e" talouspaljvelut tietojohtaminen loimialieat
sosiaalipalvelut palvelut et Calvelu{ ’ siviilivalmius - Toimitilapalvelut ~ * YIeishaIIinr:DJ'a v
«  Erityi iaalk . i i + Aistit, neuroalat, tuki ja  * Vammaisten L L " omistajaohjaus
5:355: sosiaal Gl likuntaslinten saraudet  palvelut o RESURERRAR LU - Tutkimus, Vastuualueet
? o m__n_elenterveys«]a - ) jatkuvuudenhallinta + Huoltopalvelut Rl
«+ Oikomishoito paihdepalvelut * Lapset ja naiset kehittaminen, v
o Koishoi Psykiatria innovaatiot ja o
: \S/uutn e”k::'Sholltol ) «+ Perhepalvelut ) Akzuttihoito osaaminen (TKIO) Vastuuyksikot
a.ls aano opayeu . Lapsiperheiden I —. * Vaikuttaminen ja \ )
* Mielenterveys-ja sosiaalityén anisairaaia viestinta
paihdepalvelut palvelut « Kuvantamiskeskus, .+ Henkildstd
«  Kuntoutus . . verisuonitoimenpiteet
s horts Lastensuojelun ja apteekkipalvelut
¢ Suun perushoito sijaishuolto 1
o TlelsEEn Vastuualueet Vastuualueet Vastuualueet

sosiaalipalvelut
pa ‘ 1 1 1 1 1 1

Vastuuyksikot ja toimintayksikot Vastuuyksikot Vastuuyksikot Vastuuyksikot



2. Operatiivinen paatoksenteko

Oikeudellinen tausta

Hyvinvointialuelain mukaan oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen voi tehda vain
hyvinvointialueen viranomaisen lopullisesta paatoksesta. Lopullisia ovat yleensa paatokset,
joilla asia on hyvinvointialueella ratkaistu tai jatetty tutkimatta. Muutoksenhaku on kielletty
paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai taytantoonpanoa. (119 §)

Aluevaltuuston ja -hallituksen hyvaksymien suunnitelmien ja periaatteiden seka kriteerien
toimeenpano kuuluu viranhaltijoiden vastuulle. Toimeenpanopaatokset eivat paasaantoisesti ole
valituskelpoisia. Taytantdonpanosta paattavalla viranomaisella saattaa kuitenkin joskus olla
taytantdonpanossa siina maarin itsenaista harkintavaltaa, etta paatosta ei voida katsoa "vain”
taytantoonpanoksi. Taytantdonpanosta ei myoskaan ole kysymys, jos taytantoonpano
toteutetaan toisin kuin on alun perin paatetty. Taman kaltaisissa tilanteissa tulee tehda
valituskelpoinen paatos.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa on my0s paljon tosiasiallista hallintotoimintaa, josta ei tehda
paatosta eika siten myoskaan anneta muutoksenhakuohjetta. Tallaisia toimenpiteita ovat esim.
tutkimus- ja suunnittelutoimet, hoito- ja hoivatoimenpiteiden suorittaminen, erilaisten
tukipalvelujen suorittaminen, koulutusten pitaminen jne. (hallintolakia koskeva HE 72/2002 vp,
S. 46).

Hyvinvointialueen viranhaltijoiden paatosvaltuudet palvelujen verkoston asioissa
Hallintosaannon (voimassa 9.6.2025) mukaiset paatosvaltuudet:

- sosiaali- ja terveysjohtaja
o Vvastaa sosiaali- ja terveydenhuollon oman ja ostopalvelu - tuotannon
Jérjestédmisestd kokonaisuutena (18 §)
o pd&éttééa palvelutuotannon ja johtamansa tehtédvaalueen tarkemmasta
organisoinnista ja henkiléston tehtdvistg toimintasédénnéllé (22 §)
- soten palvelulinjajohtaja palvelulinjansa osalta
o Vvastaa palvelulinjansa oman ja ostopalvelu -tuotannon jérjestémisesté (24
),
o pdéttaa toiminnan organisoinnista ja kehittdmisestéa hyvinvointialueen
strategian ja sosiaali- ja terveysjohtajan hyvdksymén toimintasé&nnoén
mukaisesti (25 §)

Sosiaali- ja terveysjohtajan hyvdksymé toimintasdénté (voimassa 15.9.2025)
2 Palvelulinjajohtajien, toimialuejohtajien ja vastuualuejohtajien tehtavét
Palvelulinjajohtajien yleiset tehtévét ovat:

1. vastata palvelulinjansa oman ja ostopalvelu -tuotannon jérjestdmisesté

Toimialue- ja vastuualuejohtajat vastaavat edelld mainituista tehtavistd oman toimi-
/vastuualueensa osalta palvelulinjan yhteisten linjausten mukaisesti.



Toimeenpanopaatokset ja niiden valituskelpoisuus

Aluehallituksen hyvaksymat palvelujen verkoston suunnitelmat (liitteessa) ovat yksityiskohtaisia
ja konkreettisia. Ne sisaltavat mm. fyysisten toimipaikkojen sijaintia, aukioloaikoja, ja
palvelukuvauksia koskevat suunnitelmat.

Aluehallituksen hyvaksymia suunnitelmia muutetaan vain aluehallituksen paatoksella ja siita on
kirjaukset paatoksissa. Jatkossa on tarpeen maaritella, miten suunnitelmien vahaisten
muutosten osalta toimitaan ja mita voidaan pitaa vahaisina muutoksina.

Palvelujen jarjestamiseen liittyvia aluevaltuuston tai aluehallituksen paatoksiin perustuvia
toimeenpanopaatoksia / paatdsvaltuuksia ei ole talla hetkella sote-tehtavaalueen
toimintasaanndssa yksiloity.

Toimeenpanopaatokset muodostavat moninaisen joukon, eika niiden kattava luettelointi ole
mahdollistakaan. Toimeenpano voi liittyd muun muassa palvelu- ja aukioloaikoihin seka
palvelujen, palvelukokonaisuuksien ja palveluketjujen toteuttamistapoihin. Harkinta siita, onko
toimeenpanosta tehtava valituskelpoinen paatos, on yksittaisissa asioissa ko. palvelulinjan
johtajalla tai toimi-/vastuualueen johtajalla.

Sote -tehtavaalueella on tehty syksyn 2025 aikana kartoitusta siita, minkalaisia
toimeenpanopaatoksia on tahan mennessa hyvaksyttyjen palveluverkkosuunnitelmien pohjalta
tehty. Kartoituksen perusteella on mahdollista antaa yleiset toimintaohjeet valituskelpoisten
toimeenpanopaatdsten tunnistamiseksi. Ohjeistukseen saadaan tukea myos tuoreesta
eduskunnan oikeusasiamiehen paatoksesta.

Eduskunnan oikeusasiamies antoi 29.10.2025 ratkaisun terveyspalvelujen jarjestamisesta
(Kanta-Hameen hyvinvointialuetta koskeva asia). Ratkaisussa otetaan kantaa siihen,
edellyttavatko paihde- ja mielenterveyspalvelujen ja laboratoriotoiminnan aukioloaikojen
muutokset toimipisteessa valituskelpoista paatosta.

Oikeusasiamies katsoo, etta aukioloaikojen muutoksessa kyseisissa tilanteissa on kysymys
terveydenhuollon toimipisteen ja tiettyjen palvelujen saatavuudesta ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamisesta. Huomioon tulee ottaa hyvinvointialuelaissa ja jarjestamislaissa
saadetylla tavalla yhdenvertaisuus ja saavutettavuus seka palvelun tarpeen ja maaran
maaritteleminen. Oikeusasiamies toteaa myos, etta tavanomaiset aukioloaikojen vahaiset
muutokset voivat olla oikeudellisesti arvioituna tosiasiallista hallintotoimintaa. Tosiasiallinen
hallintotoiminta ei edellyta valituskelpoisten paatosten tekemista.

3. Viestinta palveluista ja paatosvalmistelusta

Hyvinvointialue kohdentaa viestintda henkilostolle, asiakkaille, asukkaille, paattajille seka
medialle niissa kanavissa, joissa heidat parhaiten tavoitetaan. Viestinnassa on tunnistettu tarve
kertoa laajoista asiakokonaisuuksista ymmarrettavasti. Esimerkkina hyvinvointialueen
verkkosivuille luotu palveluverkko-osio, johon on koottu kaikki palveluverkkotyohon liittyvat
uutiset ja paatokset.

Aluevaltuuston ja aluehallituksen kokouksista laaditaan ennakko- ja paatostiedotteet, joissa
kerrotaan keskeisista kasiteltavista asioista ja tarvittaessa aanestystuloksista. Tiedotteet
lahetetaan luottamushenkildille sahkopostilla, julkaistaan intrassa, verkkosivuilla, sosiaalisessa
mediassa ja STT-Info-palvelussa. My0s jaostojen ja muiden toimielinten asioista voidaan
tiedottaa, jos asia on merkittava asukkaiden, tyontekijoiden tai median nakokulmasta.



Yleison ja luottamushenkildiden tiedonsaantia tuetaan julkaisemalla viranhaltijapaatoksia
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Nahtaville yleiseen tietoverkkoon julkaistaan kaikki paatokset,
joihin asukkailla on muutoksenhakuoikeus tai jotka muuten on saatettava heidan tietoonsa.
Erityinen tiedottamisintressi kohdistuu ylimpien johtajien paatoksiin.

Luottamushenkilolla on oikeus saada viranomaisilta ja konsernijohdolta sellaisia tietoja, joita
han tarvitsee tehtavassaan, vaikka tiedot eivat olisi viela julkisia. Tiedonsaantioikeus kuitenkin
rajoittuu salassapitosaanndsten mukaisesti.

Toimielimet saavat valmistelussa olevia asioita tiedokseen aamu- ja iltakouluissa,
seminaareissa seka kokousten yhteydessa. Tarvittaessa toimielimille, valiokunnille ja
vaikuttamistoimielimille jarjestetaan seka yhteisia etta omia informaatiotilaisuuksia.

4. Paatoksenteon valvonta

Aluehallitus voi ottaa kasiteltavakseen asian, joka on siirretty sen alaisen viranhaltijan tai
jaoston toimivaltaan ja jossa kyseinen viranomainen on jo tehnyt paatoksen. Talla hetkella
aluehallitus on rajannut pois saannollisen otto-oikeus ilmoituksen piirista pois
palvelussuhdeasiat (vain johtavien viranhaltijoiden vakinaiseen virkaan ottamisesta ilmoitetaan),
alle 1 M€ hankinta-asiat seka ladkehankinnat. Otto-oikeusasiat ilmoitetaan aluehallituksen
kokouksen esityslistalla. Kiiretilanteissa ilmoitus tehdaan aluehallituksen puheenjohtajalle.

Kaikki hyvinvointialueen hankintapaatokset julkaistaan tietoverkossa.

Vastuumatriisia on tarkoitus kehittaa tekoalyn avulla siten, ettd paatdosvalmistelijoiden tyokalusta
saataisiin yleison kaytettavissa oleva tiedonhaun valine. Talloin se voitaisiin julkaista
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Tama kehitystyo on vasta alussa.

Myos edella mainittu toimeenpanopaatosten sisainen tarkastelu ja sen varmistaminen, etta
valituskelpoiset paatokset tarvittaessa tehdaan, varmentaa aluehallituksen mahdollisuutta
valvoa alaistaan paatoksentekoa.

Paatosvalmistelun avoimuutta tuetaan informoimalla toimielimille 3 — 4 kertaa vuodessa
paatdoksentekoon tulossa olevista asioista.




	Vastaus keskustan aluevaltuustoryhmän valtuustoaloitteeseen
	Hyvinvointialueen palveluita koskevan päätöksentekorakenteen selkeyttäminen
	1. Yleistä
	Aloitteen käsittely
	Poliittinen valmistelu ja päätöksenteko
	Viranhaltijaorganisaatio

	2. Operatiivinen päätöksenteko
	Oikeudellinen tausta
	Hyvinvointialueen viranhaltijoiden päätösvaltuudet palvelujen verkoston asioissa
	Toimeenpanopäätökset ja niiden valituskelpoisuus

	3. Viestintä palveluista ja päätösvalmistelusta
	4. Päätöksenteon valvonta

